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Bestyrelsens opgaver og pligter

Hvordan du skal forholde dig, hvis der er uregelmeessigheder eller rod i
regnskabet, et regnskabsprogram som kommer og gdr. Loo B .

- Hvordan du sikrer dig mod mandatsvig

- Hvordan du sikrer, at foreningens vedteaegter er tidssvarende og tager é / :

hgjde for det hele.
ol-05-20oz

Man skal passe pd, at toget ikke bare karer derud af, ukendskab eller dumhed
fritager ikke nogen for ansvar.
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Hvornar er man en forening - i juridisk forstand?

Normalt stiftes en forening ved, at en gruppe mennesker finder sammen om en aktivitet eller interesse, som de
bedst kan dyrke i et feellesskab - og sa er foreningen i realiteten allerede fgdt.

Det er nemlig helt op til stiftelsesgruppen selv at bestemme, hvor meget man vil ggre ud af formaliteter. Men
normalt er et saet nedskrevne vedtaegter sa at sige den nye forenings dabsattest.

I det daglige er et set nedskrevne vedtaegter en god hjzlp for et foreningsliv. Derfor bgr man ved foreningens
stiftelse ngje fastsaette de nzermere regler for foreningens virke og formal, valg af bestyrelse, bestyrelsens
arbejdsomrader og kompetence osv.

Populeert sagt er det nok de feerreste bestyrelser, der til daglig skaenker vedtaegterne ret mange tanker - men
opstar der uenighed og interne stridigheder i en forening, er et seet effektive vedtaegter til stor hjzelp.

Foreningens vedteaegter er nemlig - farst og fremmest udadtil - det juridiske grundlag for foreningens eksistens.

Vedtaegterne er sammen med referatet for den seneste generalforsamling den form for dokumentation, som
pengeinstitutter, postgiro og offentlige myndigheder kraever som bevis pa foreningens eksistens.

Derfor bgr bestyrelsen med passende mellemrum se kritisk pa foreningens vedtaegter og vurdere, om de fortsat
svarer til de faktiske og aktuelle forhold i foreningen.

Vedtagternes vigtigste punkter

Som allerede fortalt findes der intet generelt krav om, at foreninger skal have vedtaegter. Der eksisterer ej heller
krav om at vedtaegter i givet fald skal have et bestemt indhold. I nogle tilfzelde kraever bade regionale og
landsdakkende paraplyorganisationer dog vedtaegterne til gennemsyn og godkendelse ved ansggninger om
medlemskab. Der kan opstilles en raekke punkter, som naturligt bgr indga i en hver forenings vedteegter:

Foreningens navn.

Foreningens hjemsted.

Foreningens formal.

Optagelse af medlemmer - hvem og hvordan.
Udmeldelse af medlemmer - og eksklusion af medlemmer.
Bestemmelser for fastseettelse og betaling af kontingent.
Ordinzer generalforsamling og dens dagsorden.
Betingelser for ekstraordineer generalforsamling.

Valg af bestyrelse.

Konstituering af bestyrelsen.

Regnskab og revision.

Vedtaegtsendringer.

LBM 1. Maj 2002



Ekspertpanelet

Forretningsorden for bestyrelsen
Som supplement til vedteegter kan bestyrelsen med fordel udvikle sig en forretningsorden.

Forretningsordenen er groft sagt et seet spilleregler for arbejdet og dets fordeling i bestyrelsen.
[ forretningsordenen er der fastsat, hvor mange mgder bestyrelsen skal holde, regler for indkaldelse,
mgdeledelse, regnskabsopfglgning samt ikke mindst referat af mgderne.

Forhandlingsprotokol og referater

1 de fleste foreningers vedtaegter eller i forretningsordenen kraeves det, at bestyrelsen og eventuelle udvalg -
fgrer protokol over mgderne.

1 forhandlingsprotokollen indfgres referat af de beslutninger der treeffes pa foreningens generalforsamling og
bestyrelsesmgder.

Forhandlingsprotokollen er dokumentation for hvad der er behandlet af sager og besluttet pA mgderne. Indadtil
lzegges protokollen til grund, hvis der opstar tvivl om indholdet i en beslutning. Udadtil fungerer protokollen som
dokumentation overfor myndigheder, pengeinstitutter og forretningsforbindelser.

Revisionen skal ogsa gennem protokollen kunne kontrollere, om der er lovlig beslutning bag foreningens
udgifter.

Det er i gvrigt fornuftigt at skrive i referatet, hvem der er ansvarlig for opfglgning af de enkelte beslutninger.

Er et eller flere bestyrelsesmedlemmer ikke enig med flertallet, skal deres seersynspunkt noteres i
bestyrelsesreferatet, hvis det mod forventning ikke er noteret deri, har vedkommende naturligvis krav pa at fa
szerstandpunkt noteret i det referat, hvori det mangler. Efter bestyrelsesmedlemmets godkendelse af referatet
(helt ved underskrift) bortfalder denne ret. Det tilrades, at man pa nzeste bestyrelsesmgde lade referatet
underskrive og tydeligggre i samtlige referater hvem der har deltaget i mgdet. Referaterne skal til enhver tid
kunne findes i protokollen, sidledes medlemmerne og myndighederne efter gnske kan gennemga den.

Et bestyrelsesmedlem har pligt til at veerne om sit personlige mandat, som blev tildelt denne af foreningens
gverste myndighed generalforsamlingen. Hvis et personligt mandat beklikkes af en af de gvrige
bestyrelsesmedlemmer, bgr det medfgre fratraedelses konsekvenser for udgveren, da den eller de derved
angriber generalforsamlingen. Det samme gzelder for et bestyrelsesmedlem, som ligger og ringer rundt for at
tiltuske sig sympati og derved ggr bestyrelsesarbejdet ungdig anstrengt, her bgr formanden treaede i karakter og
foranledige en ekskludering af den illoyale udgver.

Rent praktisk vil det veere en fordel at bruge 1gsbladsprotokoller i A4-formatet, som ggr det muligt at skrive
referater pa maskine. Det ggr det samtidig nemt at udsende Kkopier til bestyrelsens medlemmer forinden naeste
mgde. Protokollen underskrives af de bestyrelsesmedlemmer >>som deltog i det mgdet<<, og som referatet
henviser til.
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Bestyrelsens befgjelser

| princippet er bestyrelsens medlemmer ikke haevet over foreningens andre med lemmer - men vedteaegterne
giver - eller palaegger bestyrelsen arbejdsopgaver og dermed ogsa befgjelse til at optraede pa hele foreningens
vegne.

Det er saledes vedteegterne, der afggr hvor langt en bestyrelse kan ga med hensyn til dispositioner - og i den
sidste ende er generalforsamlingen foreningens hgjeste myndighed, bestyrelsen kan aldrig overstrzade et
mandat givet af en generalforsamling, i givet fald heefter bestyrelsen eller de medlemmer som har overtrad
befgjelsen. Eksempel: Hvis en bestyrelse anvender 100.000 mere end den har faet generalforsamlingens
befgjelse til at bruge, sa haefter bestyrelsen personligt, til en ny generalforsamling enten accepter eller afviser at
betale. Kun den som i et referat eller skriftligt har protesteret gar fri af denne personlige haeftelse.

Helt generelt er det bestyrelsens opgave at sta for foreningens daglige drift og fare tilsyn med foreningens
aktiviteter.

Det er vanskeligt at fastsatte konkrete regler for hvilke beslutninger, som bestyrelsen bgr foreleegge
generalforsamlingen.

Det afhaenger helt af forening - dens stgrrelse og traditioner. Under alle omsteendigheder bgr eksempelvis kgb og
salg af fast ejendom, stgrre udvidelse af eksisterende bygninger, optagelse af 1an og anden omfattende
gkonomisk risiko altid foreleegges generalforsamlingen.

Selv om hele bestyrelsen er ansvarlig for foreningens drift, er ansvaret for gkonomien i fgrste omgang placeret
hos den valgte kasserer. Kassereren har det daglige ansvar for foreningens penge og andre aktiver - og dermed
pligt til at forvalte disse efter generalforsamlingens og bestyrelsens anvisninger.

Det er muligt at tegne en bestyrelsesansvarsforsikring, som daekker foreningens tab ved underslaeb og bedrageri
begaet af kassereren.

Formanden tegner normalt foreningen ud af til, hvor bestyrelsesmedlemmerne tegner den indadtil, hvis ikke
andet er aftalt.

Det kan fremga af vedtaegterne, at eksempelvis formanden og kassereren tegner foreningen. Det betyder, at en
aftale kun er gyldig ndr bade formanden og kassereren accepterer den. Formand, og kasserer ma alene acceptere
aftaler, der er i overensstemmelse med bestyrelsesflertallets beslutninger.

Men indeholder vedtaegterne ikke szerlige tegningsregler, vil det i hvert enkelt tilfzelde veere afggrende, om
bestyrelsen eller de enkelte medlemmer - handler ifglge seedvane for den pageldende forening.

Hvis det er tilfeeldet, er foreningen bundet af aftalen. I det daglige kan bestyrelsen indga aftaler og foretage
indkgb som direkte udspringer af foreningens formal og aktiviteter.

I foreninger optraeder der som hovedregel flest personer uden bestyrelseskompetence, i sagen natur betyder det
flere problemstillinger ved efterfglgende straffeudmaling.

Det betyder, at foreningen ikke bliver forpligtet, hvis bestyrelsen eksempelvis begynder at drive en
danserestaurant - men derimod heefter foreningen for underskud pa enkeltstdende foreningsarrangement er
som baller og byfester.
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Det betyder ogs3, at bestyrelsen i en idraetsforening eksempelvis kan trzeffe aftale med traenere og instruktgrer,
sa leenge man holder sig inden for det aftalte /gkonomisk forsvarlige.

Er foreningen organiseret sdledes, at de enkelte aktivitetsgrene administreres af udvalg, kan der kun anszettes
treenere og instruktgrer i overensstemmelse med generalforsamlingen / godkendte budgetter eller med
bestyrelsens godkendelse.

Hvem hafter for aftaler

Sammenfattende kan det herefter konstateres, at det er foreningen, der heaefter for de aftaler, som bestyrelsen
indgar sa leenge de ligger inden for mandatet. Det betyder med andre ord, at det er foreningens kasse, der skal
betale gildet. Og her er det vigtigt at understrege, at de menige medlemmer af en forening ikke solidarisk heefter
for de aftaler, som foreningen har indgaet - selvom aftalen er godkendt pa en generalforsamling.

Det vil sige, at en kreditor ikke kan hente sine penge hos medlemmerne, hvis en forening ma give op pa grund af
gkonomiske problemer - hvis geelden kan placeres pa et bestyrelsesansvar, s hefter bestyrelsen personligt.

For bestyrelsens medlemmer gzelder det, at det enkelte bestyrelsesmedlem kun personligt kan drages
gkonomisk til ansvar, ndr der er handlet abenlyst uansvarligt eller direkte bedragerisk. Og i den sidste ende
bliver det op til en domstol at afggre den konkrete sag.

Normalt vil et personligt ansvar alene kunne pdlaegges de bestyrelsesmedlemmer, som har stemt for den
pdgaldende beslutning - mens bestyrelsesmedlemmer, der har stemt imod, vil blive frifundet. Derfor er referaterne
en sikkerhed for at det enkelte bestyrelsesmedlem kan padvise, at det har handlet korrekt, i tilfelde af en
ekstraordinzer generalforsamling, hvor et eller flere medlemmer har en opfattelse af at bestyrelsen har handlet
uagtsom, eventuelt i strid med det tildelte generalforsamlingsmandat.

I serlig tilfaelde kan passivitet medfgre et bestyrelsesansvar.
Derfor md det i sddanne situationer preciseres, og klart fremgad at bestyrelsesmedlemmet har stemt for eller imod.

1 veerste fald ma et bestyrelsesmedlem sgrge for at fa indkaldt til en ekstraordineer generalforsamling om
spgrgsmalet.

Under alle omstzendigheder skal bestyrelsen sta til ansvar for foreningens gkonomi pa generalforsamlingen - og
selv om bestyrelsens dispositioner er i overensstemmelse med de formelle krav, kan en folkevalgt person
afseettes til en hver tid.

Omvendt kan en enig generalforsamling ogsa beslutte, at den ikke vil retsforfglge svigt hos bestyrelsen, der har
medfgrt gkonomiske tab for foreningen.

Revisorernes rolle

Revisorerne er medlemmernes tillidsrepraesentanter. Revisorerne har ret til at se alle bgger vedrgrende
foreningens regnskab og ret til at kontrollere regnskabet og ret til at kontrollere foreningens kasse og
beholdninger i gvrigt.

Bestyrelsen har pligt til at give revisorerne alle de oplysninger, som forlanges til vurdering af regnskabet.

Revisorerne har pligt til at underrette foreningens bestyrelse omgaende, hvis der konstateres stgrre fejl eller
direkte uregelmaessigheder.

Ansvaret for skadeggrende handlinger
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En forening kan, som alle andre, alene blive palagt et ansvar for sakaldt skadeggrende handlinger, hvis der
foreligger et ansvarsgrundlag i form af direkte fejl, forssmmelse eller i seerlige tilfaelde en undladelse fra
foreningens side. Eller sagt med andre ord - der skal vaere handlet pa en made som en normal fornuftig person
ikke ville have gjort i en tilsvarende situation. Desuden skal det understreges, at heendelige skader aldrig kan
medfgre et erstatningsansvar.

Medlemmernes handlinger

Normalt vil foreningen ikke vaere ansvarlig for skadeggrende handlinger, som de menige medlemmer er arsag til,
selvom de sker i foreningens regi - safremt foreningen ikke kan bebrejdes manglende tilsyn eller instruktion.

Dog skal medlemmet pase, at det mandat som bestyrelsesmedlemmet har faet af generalforsamlingen ikke
tilsideseettes - da det som oftest er et personligt mandat.

Et bestyrelsesmedlem forvalter sit personlige generalforsamlingsmandat i henhold til foreningens vedteegter og
det medlemmet finder for rigtigst for foreningen. Hvis medlemmet ikke foretager sig noget kan det medfgre et
sakaldt passivt ansvar.

Medlemmet skal sgrge for at dennes mening noteres korrekt i foreningens referater - ogsa ved uenighed, da et
bestyrelsesmedlem ikke har stgrre befgjelser end det mandat denne har faet af generalforsamlingen.
Bestyrelsesmedlemmerne er sidestillet med foreningens gvrige medlemmer, som i gvrigt skal have adgang til at
se alle referaterne, og de bgr i gvrigt bgr veere fyldestggrende og omhyggeligt skrevet.

Bestyrelsens handlinger

Derimod vil foreningen kunne ggres ansvarlig for skadeggrende handlinger hos bestyrelsen og andre af
foreningens folkevalgte ledere og ansatte traenere - og i disse tilfaelde skal foreningens forsikring eller kasse
betale den eventuelle erstatning.

Det er i den forbindelse veerd at bemeaerke sig, at foreninger er omfattet af en lovpligtig arbejdsskadeforsikring,
en af fem kollektive forsikringer - nemlig ansvarsforsikring, en ulykkesforsikring, en retshjzelpsforsikring og
eventuel en rejseforsikring.

Kun hvis bestyrelsens medlemmer handler i direkte strid med foreningens instrukser eller det tildelte mandat,
vil der kunne veere tale om et personligt gkonomisk ansvar.

Det strafferetslige ansvar

Hovedreglen er, at en forening ikke som sddan kan drages strafferetsligt til ansvar - det er jo umuligt at satte en
forening i faengsel. Dog kan en forening idgmmes bgder og der kan ske konfiskation (inddragelse) af penge tjent
ved eksempelvis ulovligt spil. Derimod risikerer bestyrelsesmedlemmer, der har medvirket til en ulovlig handling
eller undladelse og dermed tilsidesaettelse af det givne mandat, i veerste fald frihedsstraf.

Man slipper ikke for straf ved at henvise til, at man udelukkende har handlet pd foreningens vegne.

Typisk straffes bestyrelsesmedlemmer for (ulovligt) at holde offentlige lotterispil og baller, sort betaling omgjort i
gaver. Der er givet klekkelige bader ved overtraedelse af skatteloven, her hafter de bestyrelsesmedlemmer som har
indgdet aftalen, de som passivt har medvirket til ulovlighederne har pddraget sig samme ansvar. Der skal foreligge
et referat som tydeligggr, at medlemmet har protesteret.

Eksempelvis ved at undlade at fortalle skattevaesenet om udbetalinger af lgn - altsd populsert sagt penge under

bordet, omveksling til naturalier eller andre former for sorte penge. Skat har udgivet et sarligt informationshaefte
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om foreningers skatteforhold. Det er indlysende, at bestyrelsesmedlemmer, der tager af kassen pa en eller anden
made, risikerer frihedsstraf.

Endelig kan det naevnes, at en bestyrelse ggr sig skyldig i kreditbedrageri, hvis den pa trods af viden om, at
foreningen ikke kan betale, stifter geeld uden at oplyse modparten om de faktiske forhold eller hvis den har
overtradt et generalforsamlingsmandat.

Et eksempel pa kreditbedrageri er, at en bestyrelse pa kredit kgber sejl for10.000 kroner dagen fgr den
indkalder til ekstraordinaer generalforsamling for at lukke foreningen pa grund af darlig gkonomi. Eller padrager
sig et ansvar ved at overskride et belgb som en generalforsamling har gremaerket - foreningen kan nzegte at
betale en eventuel overskridelse af det mandat, som en bestyrelse har faet til opgave at administrere.
Generalforsamlingen har ikke givet sit mandat til en kollektiv bestyrelse, safremt det enkelte bestyrelsesmedlem
er valgt direkte af generalforsamlingen. Bestyrelsesmedlemmerne padrager sig et personligt ansvar, fordi det er
deres pligt at tage vare om deres personlige bestyrelsesmandat og sgge for at protokollen er udfgrlig.

Faresignalerne

Det er vigtigt, at der er et planlagt gennemtraek i en bestyrelse, jo leengere der gar mellem udskiftningerne, desto
svaerere bliver det at fa gje pa aflgseren.

Hvis en bestyrelse sidder for lzenge overgar klubben langsomt fra udvikling til afvikling = udviklingsarbejde
aflgses af system vedligeholdelse pa forskellige niveauer, alt afhaengig af udvalgsstrukturen.

Et bestyrelsesmedlem bgr maks. sidde i 5- 6 ar, derefter ma medlemmet vente seks ar pa igen at blive valgbar. En
gammel bestyrelse opfatter sig selv som klubben, og bliver sur hvis den ikke far sin vilje, den fgler sig enevaeldig
og besidder inden lzenge en arrogance, som er draebende for klubben.

Faresignalerne kan veere, at bestyrelsesmedlemmerne opfatter sig som hertuger med fast plads i hertugdgmmet,
med andre ord tror de at de har en uskrevet ret til at sidde pa en bestyrelsesplads i DERES "forening”. Dels
begynder de at manipulere og lave forhandsaftaler forinden bestyrelsesmgderne, dels gennemtrumfe deres
egene interesser og dels tale nedggrende om andres forslag, nar de fgler sig truet i deres enevalde.
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